LISANSUSTU EGITIM

ENSTITUSU

2024 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu




GIiRiS

Toros Universitesi Lisansisti Egitim Enstittisii (LEE), 2022-2026 Stratejik Plani'ni olustururken
ic ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate almistir. 06 Ocak 2022 tarihli ve 01/01
sayill Enstitli Kurul karariyla kabul edilen bu plan, enstitiiniin web sayfasinda paydaslara
duyurulmustur. Stratejik Plan, enstitliniin vizyon ve misyonuna uygun olarak gelecege
yonlendirme amaci gitmius, glcli ve zayif yonleri ile karsilasilabilecek firsat ve tehditleri
belirleyerek stratejik hedefleri ortaya koymustur. ikinci yili tamamlanan 2022-2026 dénemi
Stratejik Plani, belirlenen hedeflerin ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi igin bir
firsat sunmaktadir. Bu degerlendirme, enstitiinlin gelecek dénem calismalarini gliclendirmeye
yonelik eylemleri belirleme konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. "2024 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu" ilgili yila ait hedeflerin gergeklesme durumunu ve ileriye yonelik
eylem planlarini icermektedir. Bu rapor, enstitiiniin strdirilebilir basari ve gelisme igin

yapacagi calismalara katki saglamayi amaclamaktadir.

SUNUS

Lisansustl Egitim Enstitisi 2024 Stratejik Planinda 5 amacg ile toplamda 23 hedef ve 37
performans gostergesi belirlenmistir. Genel olarak, enstitiimizin bu yil belirlemis oldugu
hedef ve amaclara bliylk olclide ulastigi gozlemlenmistir. Ancak énlimuzdeki donemlerde
Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere yonelik performanslarin eylemlerle birlikte

yakindan takip edilerek iyilestirmelerin yapilmasina devam edilecektir.

Bu raporda, Stratejik Planda belirtilen her bir stratejik amag¢ ve performans gostergesi icin
belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlari ayri ayri ele alinmis ve hedefe yonelik
gerceklesen performans gostergeleri icin yesil renk ve gerceklesmeyenler igin ise kirmizi renk
kullanilarak bir degerlendirme yapilmistir. Bunun yani sira, 6nimizdeki dénemlerde
gerceklestiriliemeyen hedefler i¢in Lisansisti Egitim Enstitlisi blinyesinde ne gibi 6nlemlerin

alinacagina yonelik eylem planlari da belirtilmistir.



1. GENEL BILGILER

Enstitimizin 2022-2026 Donemi

Stratejik Plani

kapsaminda “2024 Stratejik Plan

Degerlendirmesi Raporu” icin belirlenen amaclar, hedefler ve performans gostergelerine

iliskin genel bilgiler Tablo 1'de belirtilmistir.

Tablo 1. 2024 Yili igin Stratejik Amaglarin Gergeklestirilme Basarisi

Stratejik Amaglar*
Gerceklesen
Hedef Sayisi
Giglii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Glivence Sistemini 5
olusturmak
Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak 3
Yenilikgi ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini 8
Gelistirmek
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak 1
Toplumsal Katki Diizeyini Arttirmak 0

*SP hedeflerine iliskin performans gostergeleri farkli agirliklara sahiptir.

2. STRATEJIK AMAGLAR BAZINDA DEGERLENDIRME

2024 Gergeklesen
Toplam Geceklesme

Hedef Sayisi %
10 66,2
7 45
15 79
5 77,18
1 50

Raporun bu boélimiinde Lisansisti Egitim Enstitlstinin Stratejik Amaglari dogrultusunda

performans gostergeleri ve gerceklesme durumlarina iliskin bilgilere yonelik ayrintilar

sunulmustur.

planlari tablolarin son satirinda belirtilmistir.

Gergeklesme durumu béliminde kirmizi ile belirtilen alanlarla ilgili eylem

’ STRATEJIK AMAG 1 ‘ Guglu bir Kalite Kiltiri ve Kalite Guvence Sistemini olugturmak |

| Hedef 1.1 ‘ Egitim 6gretim ve Ar-GE faaliyetlerine iliskin hedeflere ulasabilmek (%) |

PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu

PG1.1.1 Enstitinilin stratejik planinda yer alan
egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
hedefleri gerceklestirme ylzdesi (% olarak)

PG1.1.2 Enstitlinlin stratejik planinda yer alan
arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin
hedefleri gerceklestirme ylizdesi (% olarak)

Aciklama Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili belirlenen hedefe ulasilamamistir. Bu durumun,
enstitimizdeki programlarin blytk bir kisminin tezsiz yliksek lisans
programlarindan olusmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
Ayrica, doktora programlarinin sayisinin vyetersizligi de bu alandaki




hedeflerin gerceklestiriimesine engel olan bir diger faktor olarak
gorilmektedir.

Eylem Plani

Gelecek donemlerde arastirma ve gelistirme hedeflerine ulasabilmek igin
enstitimiiz binyesinde acilacak yeni programlarda Ar-Ge odakh
programlara 6ncelik verilecek ve doktora programlarinin sayisi
artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 1 \ Guclu bir Kalite Kilturd ve Kalite Glivence Sistemini olusturmak

\ Hedef 1.2

‘ Enstitii Akreditasyon, Akran ve Oz Degerlendirmeler

PG No

Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 1.2.2

Akran degerlendirilmesi yapilan program
sayisi (Akredite olmayan Programlar
Arasinda)

PG 1.2.3

Oz degerlendirme yapilan program sayisi 2024 icin 3
Gergeklesen O

Agiklama

Bu yil akreditasyon siireci kapsaminda o6zdegerlendirme ve akran
degerlendirmesi gerceklestiren program sayisinda hedeflenen dizeye
ulasilamamustir. Ozellikle dzdegerlendirme siireclerinde gerekli takiplerin
yeterince yapilamamasi, yonetim  degisikligi slrecinin  etkisiyle
iliskilendirilmektedir.

Eylem Plani

Enstitimiz, bu aksakliklarin tekrarlanmamasi adina 6zdegerlendirme
sureclerini daha etkin bir sekilde planlamak ve izlemek lizere gerekli
tedbirleri almayi 6ncelikli hedef olarak belirlemistir. Program Anabilim Dali
baskanlari ve 6gretim Uyeleri icin akran ve 6z degerlendirme sireglerinin
onemi hakkinda farkindalik yaratma seminerleri diizenlenecektir.

| STRATEJIK AMAG 1 | Giiglii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

‘ Hedef 1.4 ‘ Enstitlintn yetkili kuruluslardan tescil belgesi almasini saglamak

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG1.4.1 TSE veya diger yetkili kurum/kuruluslardan
alinan belge sayisi

Aciklama Bu hedef icin ilgili ddonemde bir girisimde bulunulamamustir.

Eylem Plani Belge alimi konusunda cesitli kurum ve kuruslarin standartlar
incelenecektir. Varsa belgelerin alinamamasina neden olan sireclerdeki
aksakliklar ve engeller tespit edilecektir.




‘ STRATEJIK AMAC 1 ‘ Guglu bir Kalite Kiltird ve Kalite Guvence Sistemini olusturmak

Hedef 1.5

Enstitlinlin, kalite streglerinde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
saglamak

PG No

Performans Gosterge Gergeklesme Durumu

PG1.5.1

Kalite kilttrinl yayginlastirma amaciyla
enstitlide diizenlenen faaliyet (Toplanti,
Calistay, Anket vb.) sayisi

PG 1.5.2

Enstitinlin ic paydaslari ile kalite slirecleri
kapsaminda gergeklestirdigi geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

PG1.53

Enstitiniin dis paydaslari ile kalite sliregleri
kapsaminda gergeklestirdigi geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

’ STRATEJIK AMAC 1 ‘ Guclu bir Kalite Kilturd ve Kalite Glivence Sistemini olusturmak

Hedef 1.6 Enstitiiniin i¢ Degerlendirme Raporlarina Uyumlu Faaliyet Géstermesini
Saglamak
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG 1l.6.1 Enstitinin Kalite stregleri kapsaminda
Gelistirilen i¢c Degerlendirme Rapor Sayisi
(KIDR/BIDR)

| STRATEJIK AMAG 1 | Giiglii bir Kalite Kiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

’ Hedef 1.7 ‘ Enstitiiniin Meslek Kuruluglari ve Derneklere Uye Olmasini Saglamak |
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG 1.7.1 Uye olunan ulusal veya uluslararasi meslek

kurulus, dernek veya birlik sayisi

Genel Degerlendirme: Guglu bir Kalite Kultiiri ve Kalite Glvence Sistemini olusturmaya

yonelik olarak belirlenen Amacg 1’'de; 10 performans gostergesi belirlenmistir. 5 performans

gostergesinde istenilen hedefe ulasilmamistir. Enstitliniin stratejik planinda yer alan egitim ve

ogretim faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme ylizdesi ve stratejik planinda yer alan

arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme vyizdesi hedeflerinde
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istenilen seviyede degildir. Stratejik plan kalite hedeflerimde arastirma-gelistirme
faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerisinde kalinmistir. Oniimiizdeki dénemde enstitiimiizde
daha fazla arastirma ve gelistirme calismasi yapilmasi icin bu yonde yazilacak tezlerin
desteklenmesi saglanacaktir. Ayrica agilmasi planlanan yeni yiksek lisans programlari ve
doktor programlariyla da arastirma ve gelistirmeye yonelik daha fazla calismanin yapilacagi 6n

gorulmektedir.

‘ STRATEJIK AMAC 2 ‘ Uluslararasilagtirma Dazeyini Artirmak |

\ Hedef 2.1 \ Ogrenci Degisim Hareketliliginde Ogrenci Sayisini Arttirmak |

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 2.1.1 Ogrenci Degisim Programlariile Gelen
Ogrenci Sayisi

PG 2.1.2 Ogrenci Degisim Programlari ile Giden
Ogrenci Sayisi

Agiklama Ogrenci degisim programlari kapsaminda enstitimiize gelen &grenci
bulunmamasinin, tim programlarin Tirkce dilinde sunulmasindan
kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Giden 6grenci sayisini artirmak igin ise
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin  glglendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Eylem Plani Ogrenci  degisim programlari hakkinda farkindaligi artirmak icin
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Akademik danismanlarla isbirligi
yapilarak  Ogrencilerin  degisim  programlarindan  yararlanmalari
saglanacaktir. Tezlerin uluslararasi diizeyde nitelik kazanmasi ve kalitesinin
artirilmasi i¢in es yabanci danisman sistemi uygulamasinin uygunluguna
yonelik ¢calismalar yuratilecektir.

‘ STRATEJIK AMAC 2 ‘ Uluslararasilastirma Duizeyini Artirmak |

‘ Hedef 2.2 ‘ Ogrenci Degisim Programlari Ogretim Elemani Sayisini Arttirmak ‘
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 2.2.1 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile
Gelen Ogretim Elemani Sayisi
PG 2.2.2 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile
Giden Ogretim Elemani Sayisi




Agiklama Uluslararasilastirmaya yonelik degisim programlari kapsaminda gelen
Ogretim Uyesi sayisinda belirlenen hedefe ulagilamamistir. Ayrica
enstitimizde bulunan programlarin 6gretim dilinin Tlrkce olmasi da diger
bir nedendir.

Eylem Plani Yurtdisindaki Gniversitelerle ortak calismalar yapilmasini tesvik etmek

amaciyla, enstitiimizdeki 6gretim lyelerinin bu tir isbirliklerine daha fazla
yonlendirilmesi saglanacaktir. Ayrica, enstitli bliinyesinde hazirlanan tezlerin
uluslararasi diizeyde nitelik kazanmasi ve kalitesinin artirilmasi igin es
yabanci danisman sistemi uygulamasinin uygunluguna yonelik ¢alismalar
ylrittlecektir. Uluslararasilasmaya katki saglamak amaciyla, tezlerin
yabanci dilde yazilmasi konusunda Anabilim Dallari tesvik edilecektir.

| STRATEJIK AMAG 2 | Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak

\ Hedef 2.3 \ s birligi yapilan uluslararasi tiniversite sayisini arttirmak

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 2.3.1 is birligi yapilan uluslararasi tiniversite
sayisl

Agiklama is birligi yapilan uluslararasi tniversite sayisi hedefi 4 olarak belirlenmis
ancak bu hedefe ulasilamamistir. Bununla birlikte, s6z konusu dénemde
enstitl blnyesinde gergeklestirilen tez ve diger ¢alismalarin agirhkli olarak
yerel dlgekte kalmasi, uluslararasi is birliginin gelistirilmesini zorlastiran bir
etken olmustur.

Eylem Plani Gelecek donemde hedeflenen degere ulasmak icin, enstitiimizdeki 6gretim
Uyelerinin yurtdisindaki Universitelerle ortak ¢alismalar yapmalari tesvik
edilecektir. Ozellikle TUBITAK, Avrupa Birligi projelerinin gelistiriimesi ve
ortaklklarin artirlmasi amaciyla, odakli toplantilar dizenlenmesi
planlanmaktadir.

STRATEJIK AMAC 2 ‘ Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak

Hedef 2.4 Yurt disindaki liniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiritilen
proje sayisini arttirmak

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG2.4.1 Yurt disindaki Gniversiteler veya kurum ve
kuruluslar ile ortak yiritilen proje sayisi

Agiklama Yurt disindaki Gniversiteler veya kurum ve kurulusglar ile ortak yurutilen
proje sayisinda belirlenen hedefe ulasilmamistir.




Eylem Plani Oniimiizdeki dénem hedeflenen degere ulasmak amaciyla 6zellikle AB
projelerinin gelistiriimesi ve ortaklik saglanmasi konusunda dizenli
toplantilar planlanacak ve galismalar yapilacaktir.

‘ STRATEJIK AMAC 2 ‘ Uluslararasilagtirma Dazeyini Artirmak |

\ Hedef 2.5 \ Yabanci Uyruklu égrenci sayisini arttirmak |
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 2.5.1 Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi
Acgiklama Yabanci uyruklu 6grencilerin enstitimiize kabull kapsaminda, her dénem

acilan programlarin kontenjanlarinda bu 6grencilere yer ayrilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Eylem Plani Oniimiizdeki dénemlerde yabaci uyruklu 6grencilerin sayisini artirmak icin
enstitlisi web sayfasinda yabanci uyruklu 6grenciler i¢in programlardaki
O0gretim slireglerine yonelik bilgilendirmelerin sayisi artirilacaktir.

Genel Degerlendirme: Uluslararasilagtirma Diizeyini Artirmaya yonelik olarak belirlenen Amag
2’de; 7 performans gostergesi belirlenmis olup bunlardan 4’Gnde belirlenen hedeflere
ulasilamamistir. Enstitimuiziin uluslararasilastirma faaliyetlerine iliskin belirlenen hedeflerin
¢ogunda hedeflere ulagilamamistir. Gelecek dénemde, yurtdisindaki tGniversitelerle is birligini
gliclendirmek amaciyla ortak proje ve tez calismalari hayata gecirmek icin girisimler
baslatilacaktir, ayni zamanda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artiriilmasina yonelik eylem

planlarinda 6ngorilen faaliyetler titizlikle uygulanacak ve dizenli olarak takip edilecektir.

‘ STRATEJIK AMAG 3 ‘ Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek

Hedef 3.1 Programlardaki se¢gmeli ve uzaktan uygulanan dersler ve yenilik, girisim ve
teknoloji odakh derslerin artirilmasi

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG3.1.1 Ogrencilerin kayitli olduklari program

disindaki diger programlardan alabildikleri

ders orani
PG 3.1.2 Ogrencilerin kayitli olduklari programdaki

secmeli derslerin alabilecekleri ders orani




PG3.1.3 Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji
odakh ders sayisi

PG3.14 Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklari ders
sayisl /toplam ders sayisi

’ STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilikgi ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek |

‘ Hedef 3.2 ‘ Lisanslstu program sayilarinin artirilmasi |
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG 3.2.3 Yiksek Lisans Program Sayisi
PG 3.2.4 Doktora Program Sayisi
PG 3.2.5 Disiplinlerarasi tezli ylksek lisans program
sayIsl
PG 3.2.6 Disiplinlerarasi tezsiz yliksek lisans program
sayIsl
PG 3.2.7 Disiplinlerarasi doktora program sayisi
Acgiklama 2024 vyilinda doktora program sayisi 4 olarak belirlinmis ancak buna

ulasilamamistir.  Psikoloji ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Doktora
Programlarinin agilmasi icin YOK’e basvuru yapilmistir.  Ancak YOK
tarafindan kabul edilmemistir. Uzaktan egitim tezsiz yulksek lisans
programlarinin agilmasinin gelecek doénemler igin o6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Eylem Plani Psikoloji ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik alanlarinda doktora
programlarinin agilmasi icin gelecek dénem basvurular tekrarlanacaktir.
Ayrica isletme ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Uzaktan Tezsiz Yiiksek
Lisans program basvurulari yapilacaktir.

‘ STRATEJIK AMAG 3 | Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek |

| Hedef 3.3 ‘ LisansUstl diizeydeki programlarda 6grenci sayisini artirmak |
PG No Performans Gosterge Gergeklesme Durumu
PG 3.3.3. Yiiksek lisans programlarindaki 6grenci
sayisl
PG. 3.3.4. Doktora programlarindaki 6grenci sayisi




Aciklama Enstitlideki programlarin 6grenci sayilarinda ge¢mis déneme gore azalma dikkate
cekeidir.
Eylem Plani Ogrenci sayilarini artirmak amaciyla, lisans mezunlarimizin yiiksek lisans

programlarini  tanimalarini  saglamak igin bilgilendirici etkinlikler
diizenlenecektir. Ayrica, mezun 6grencilerimize yonelik lisansistu egitime
devam etme egilimlerini ve ihtiyaglarini belirlemek Gzere bir anket ¢aligmasi
gerceklestirilecek, mevcut durum detayli bir sekilde analiz edilecektir.
Calisan profesyonellerin de bu programlara katiimini kolaylastirmak icin
esnek 6grenme ortamlari olusturulacak ve uzaktan egitim programlarinin

acilmasi yoniinde calismalar baslatilacaktir.

‘ STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilikgi ve Yaratici Egitim- Ogretim yaklasimini gelistirmek

‘ Hedef 3.6 ‘ Ogrencilerin Memnuniyet Oranlarinin Gelistirilmesi

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 3.6.2 Ogrencilerin Kayith Olduklari Programdan
Memnuniyet Orani %

Acgiklama Ogrencilerin kayith olduklari programdan memnuniyetleri dikkatle takip
edilmektedir. istenilen memnuniyet diizeyi yakalanmustir.

Eylem Plani is diinyasinin mezunlarimizdan memnuniyet diizeylerini de takip temek
icin anket uygulamasi baslatilacaktir.

| STRATEJIK AMAG 3 | Yenilikgi ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklagimini Gelistirmek

Hedef 3.7

Egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi, iyilestiriimesi ve
yayginlastirilmasi

PG No

Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG3.7.1

Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi
programi kapsaminda verilen egitim sayisi

PG 3.7.2

Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi
programi kapsaminda egitim alan 6gretim
elemani sayisi

Acgiklama

Enstitimiizde egiticilerin egitimi programi kapsaminda 3 egitim
gerceklestirmistir Kalite calismalari kapsaminda egiticilerin egitimine 6nem
verdigimizi degerlendirmekteyiz.

Eylem Plani

Kalite  calismalari  kapsaminda  vyapilan  egiticilerin  egitiminin
yayginlastirilmasi ve katilimin artirilmasi icin 6gretim Gyelerinin  katilimlari
yakindan takip edilmeye devam edilecektir.

STRATEJIK AMAC 3 ‘ Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmek
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Hedef 3.8 Ogretim Elemanlarinin Ders Goérevlendirmelerinin Dengeli Dagitiimasi ve

Ogrenci Sayisi

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 3.8.1 Lisans veya Lisansustl Tezli Programlarin
Ogrenci Sayisi / Ogretim Uyesi Sayisi

Agiklama Ogretim Ulyesi basina diisen tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi 12 olarak
belirlenmis ancak 4.9 gerceklesmistir. S6z konusu dénemde, 6grenin goren
o0grencilerin cogunlugu tezsiz yliksek programlarinda bulunmaktadir.

Eylem Plani Oniimiizdeki dénemlerde tezli yiiksek lisans dgrenci sayisini artirmak icin
tezli programlarinin tanimlarinin artirllmasi  yoninde ¢alismalar
yapilacaktir.

Genel Degerlendirme: Yenilik¢i ve Yaratici Egitim- Ogretim Yaklasimini Gelistirmeye ydnelik
olarak belirlenen Amacg 3’te; 15 performans gostergesi belirlenmis olup bunlardan 7’sinde
belirlenen hedeflere ulasilamamistir. Enstitiimiziin yenilikci ve yaratici egitim-6gretim siireg
ve yaklasimlarinin gelistirilmesi icin belirlenen hedeflere ulasma konusunda ortalama bir
basari gostermistir. Lisanslstl programlara yonelik Mezun Anketi ile Tez/Proje Danismanligi
Memnuniyet Anketinin gerceklestirilip 6grencilerden geribildirimlerin alinmis ve sonuglarin
belirlenen hedefleri karsilamasi, enstitiimizdeki egitim-6gretim slreglerinin etkin oldugunu
ortaya koymaktadir. Gelecek dénemde de sireglerin iyilestirmesi igin gerekli édnemlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica 6zellikle disiplinler arasi yeni lisansiistl programlar ile doktora

ve uzaktan egitim programlarinin agilmasina yonelik calismalar da yakindan takip edilecektir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak

Hedef 4.1 Yayin Sayisinin Arttiriimasi

PG No Performans Gosterge

PG4.1.6 Lisansustu tez/proje/6dev/seminerlerden
tiretilen akademik yayin sayisi (makale, bildiri,
kitap b6lim vb.) /toplam 6grenci sayisi
Aciklama Enstitiimiz blinyesinde gergeklestirilen ¢alismalar ile hazirlanan tez ve projelerden
turetilen yayin sayisinda belirlenen hedefe ulasilmistir. Bu basarida, danisman
ogretim lyelerine konunun 6nemi hakkinda diizenli bilgilendirmeler yapilmasi ve
bu konunun toplantilarda glindemde  tutulmasinin  etkili  oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica, tezlerden tiretilmis yayinlar tesvik etmek ve

Gerceklesme Durumu
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ogrencileri motive etmek amaciyla uygulanan “Tesekkiir Belgesi” programi basarili
bir sekilde sturdirilmektedir.

Eylem Plani

Nitelikli yayin igin BAP ve BEDEK mekanizmalarinin daha etkin kullaniimasi
saglanacaktir.

*Yalnizca Enstiti igin olusturan PG’dir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak ‘

\ Hedef 4.3 \ Sempozyum, kongre veya sanatsal sergilerin diizenlenmesi |
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG4.3.1 Uluslararasi sempozyum, kongre veya

sanatsal sergi sayisi
Acgiklama Enstitimiz, uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi etkinlikleri
diizenleme konusunda bu dénem hedeflenen basariyi elde edememistir.
Eylem Plani Gelecek donemde lisansiistli 6grenciler igin uzaktan katilima uygun bir
sempozyum modeli gelistirilerek bu alandaki faaliyetlerin artiriimasi
planlanmaktadir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak |

‘ Hedef 4.5 ‘ ic ve dis destekli proje sayilarinin arttirilmasi ‘
PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu
PG 4.5.4 Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisi
(Universite- BAP)
Agiklama Enstitl blnyesinde 6gretim Uyelerinin i¢ destekli proje sayisinda belirlenen

hedefe ulasilamamistir. Enstiti de arastirmacilar arasinda farkindaligin
artirilmasi, proje basvuru siireclerinin  tanitilmasi  ve  destek
mekanizmalarinin daha etkin tanitilmasi konularinda eksiklikler oldugu
degerlendirilmektir.
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Eylem Plani Gelecek donem igin, proje sayisini artirmaya yonelik bilgilendirme
toplantilari, atolye calismalari ve tesvik edici yeni stratejiler uygulanmasi
planlanmaktadir.

‘ STRATEJIK AMAC 4 ‘ Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak ‘

\ Hedef 4.8 \ Ogretim Uyesi basina 6grenci sayilarini artirmak |

PG No Performans Gosterge Gerceklesme Durumu

PG 4.8.1 Ogretim Uyesi basina tezli yiiksek lisans
O0grenci sayisl

PG 4.8.2 Ogretim (iyesi basina doktora dgrenci sayisi

Aciklama Bu durumun, lisansisti egitimde mevcut 6grenci sayimizdaki azalmanin bir sonucu
oldugu degerlendirilmektedir.

Eylem Plani Hedef 3.3 icin planlanan eylemler takip edilecektir.

Genel Degerlendirme: Ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
olarak belirlenen Amag 4 kapsaminda 5 performans gostergesi tanimlanmistir. Enstitimuzin
bu alanda caba gosterdigi ancak mevcut calismalarin hedeflenen diizeyde yeterli olmadigi
tespit edilmistir. Bu durumu iyilestirmek amaciyla: Arastirma Odakli Tezler: Tezli lisanstisti ve
doktora programlarinda 6grenim goren 6grencilerin daha fazla arastirma ve gelistirme odakh
tezler yazmasi tesvik edilecektir. Universite-Sanayi is Birligi: Universite ve sanayi is birliginin
onceliklendirilmesi amaciyla anabilim dallarindan dizenli geri bildirim alinacak ve bu
dogrultuda stratejiler gelistirilecektir. Odak Toplantilari: Enstiti blinyesinde, bu hedeflere
yonelik odak toplantilar dlizenlenerek ¢6zim Onerileri gelistirilecektir. Tesvik
Mekanizmalarinin Etkin Kullanimi: BAP ve BEDEK gibi tesvik mekanizmalarinin daha yaygin
kullanimi saglanacaktir. Yayin Sayisinin Artirilmasi: Yayin sayisi ve nitelikli yayin sayisini
artirmak amaciyla Kitliphane Daire Baskanhgl ile is birligi icinde egitim programlari
dizenlenecektir. Yeni Programlarin Takibi: Disiplinler arasi lisanslisti ve doktora
programlarinin agilmasina yonelik calismalar yakindan izlenecek ve desteklenecektir.

| STRATEJIK AMAC 5 | Toplumsal Katki Diizeyini Arttirmak |

‘ Hedef 5.2 ‘ Dezavantajl gruplarin desteklenmesi ’

\ PG No \ Performans Gosterge \ Gergeklesme Durumu \
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PG5.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Genel Degerlendirme: Toplumsal Katki Diizeyini artirmaya yonelik olarak belirlenen amag igin
performans gostergeleri s6z konusu donem igin  hedeflenmis olmakla birlikte bu
gerceklestirilememistir. Oniimiizdeki dénemlerde, cesitli sivil toplum &rgitleri ve kent
konseyleriyle ortaklasa toplumsal katki projelerinin planlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda,
lisanslistl programlarda bazi derslerin toplumsal katki saglamaya yonelik planlanmasi icin

anabilim dallarindan goris ve ders teklifler alinacaktir.

2024 GERCEKLESME DONEMi GENEL DEGERLENDIRME

Lisanststl Egitim Enstitlistu Stratejik Plani (2022-2026) enstitiimiziin vizyon ve misyonuna
uygun ve gelecek hedeflerine isik tutarak gliclii ve zayif yonler ile karsilasilabilecek firsat ve
tehditlerin de belirlenmesi dogrultusunda hedeflerine ulasmak igin gerekli stratejilerin
olusturulmasi ile tamamlanmistir. Stratejik Planinin Gglncl yili tamamlanmis olup 2024 yih

icinde belirlenen hedeflerin ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi saglanmistir.

2022-2026 dénemi Stratejik Planinda, 2024 yili icin 5 amag ile toplamda 23 hedef ve 37
performans gostergesi yer almaktadir. Enstitimizin bu yil belirlemis oldugu hedef ve

amaglara her alanda olmasa da ulastig1 gozlemlenmigtir

2024 Stratejik Plan Degerlendirmesinde;

Giiclii Yonler:

» Kalite Glivence Sisteminin olusturulmasi ve faaliyetlerin katilimci bir yaklasimla
strdirdlmesi,

> ¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasi, geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve bu
siirecin sirekli izlenmesi,

> Enstitiiye ait kalite siiregleri dogrultusunda hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme
Raporlarinin diizenli sekilde yayimlanmasi,

» Egitim ve Ogretim faaliyetleri kapsaminda 6grencilerin memnuniyet ve
goruslerinin alinmasi, geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi,

» Tez ve projelerden elde edilen yayin sayisini artirmak amaciyla tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi ve etkin sekilde isletilmesi,

> Ogrencilerin kayith oldugu programlarda sunulan se¢cmeli derslerin sayica fazla
olmasi,
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Y

Yenilik, inovasyon, girisimcilik ve teknoloji odakli derslerin sayisinin artirilmasi
Uzaktan egitim yoluyla sunulabilecek derslerin yeterli seviyede olmasi,
Degisim programlari kapsaminda yurtdisina giden 6gretim Uyesi sayisinin
artirilmasi.

Gelisime Acik Yonler:

A\

>

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin istenilen seviyede olmamasi,
Uluslararasilasma cercevesinde gerceklestirilen arastirma ve projelerin sinirli
kalmasi, degisim programlari ile gelen 6gretim elemanlarinin bulunmamasi,
Yurtdisindaki tniversitelerle ortakliklarin yeterince olusturulamamis olmasi,
Yenilik¢i ve yaratici 6gretim sireglerine yonelik disiplinler arasi lisansustl ve
doktora programlarinin sayisinin yetersizligi,

Ogretim Uyeleri ve dgrenciler basina diisen i¢ ve dis destekli proje sayisinin
dislik olmasi,

Ogrenci sayisinin artirilamamasi,

Universite-sanayi is birligine dayali tez ve projelerin yeterince gelistirilememis
olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

seklinde belirlenmis olup gelecek donem igin Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere

yonelik performanslarin eylemlerle birlikte yakindan takip edilerek iyilestirmelerin

yapilmasina devam edilecektir.

EYLEM PLANLARI:

1. Programlarin 6zdegerlendirme raporlarinin etkili hazirlanmasi igin Anabilim Dallariyla

koordinasyon glclendirilecek, 6zdegerlendirme sliregleri ara dénemlerde planh

toplantilarla diizenli olarak takip edilecektir.

2. Ozellikle doktora programlarinda BAP tesviklerinden yararlanilmasi saglanacaktir.

3. Yeni Erasmus anlasmalari kapsaminda, yiiksek lisans ve doktora programlarinin da bu

anlasmalara dahil edilmesi saglanacaktir.

4. Uluslararasi is birliklerini artirmak icin ortak projeler tesvik edilecek (6rn: AB-COST
projeleri takip edilerek), tezlere yabanci es danisman sistemi getirilmesi icin calismalar

baslatilacaktir.

5. Uluslararasilasmaya katki saglamak amaciyla, tezlerin yabanci dilde yazilmasi
konusunda Anabilim Dallari tesvik edilecektir.
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10.

11.

Uzaktan egitim yoluyla tezsiz ylksek lisans programlarinin agilmasina yodnelik
¢alismalar, Anabilim Dallari ile koordineli bir sekilde baglatilacaktir.

YOK'iin 18.04.2024 tarihinde belirledigi lisansistii programlara égrenci alimi sartlari
kapsaminda, O6gretim Uyesi basina nitelikli yayin sartinin saglanmasi icin Anabilim

Dallari duizenli olarak takip edilecektir.

Enstitlideki calismalarda kaynak tarama becerilerini gelistirmek icin 6grencilere
kiitiphane kaynaklarina erisim ve literatlir tarama egitimleri diizenlenecektir.

Enstitlideki tez ve proje arastirmalarinin yaygin etkisini artirmak amaciyla, bu
calismalardan Uretilen yayinlarin sayisi artirilacaktir.

Doktora ve tezli yiksek lisans programlarindaki 6grenciler igin nitelikli dergilerde
makale yazma egitimleri diizenlenecektir.

Toplumsal katki projelerinin hayata gegirilmesi icin Anabilim Dallariyla ortak toplantilar
diizenlenecektir.
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